Polska po 1989 r. do swiadczyta
katastrofy przemystowej. Czy mo zemy
odbudowa € nasz potencjat?

Sroda, 19 sierpnia

Nasz kraj po 1989 roku do swiadczyt jednej z najgt ebszych deindustrializaciji

w powojennej historii Europy. W Polsce mieli ~ $my do czynienia nawet nie tyle

z deindustrializacj a, ile wr ecz z katastrof g przemystow g - mowi w wywiadzie dr
Pawet Soroka z Polskiego Lobby Przemystowego.

Polska po 1989 r. doswiadczyt jednej z najgtebszych deindustrializacji w powojennej historii Europy

Jaka byta skala deindustrializacji w Polsce po 1989 roku?

- W 1988 roku, czyli w ostatnim petnym roku istnienia PRL, istniato w sumie ok. 6250 duzych i srednich zaktadéw
przemystowych, przy czym znaczna ich liczba zatrudniata po kilka tysiecy pracownikéw, a nawet wiecej. W trakcie
transformacji ustrojowej po 1989 roku, w naszej ocenie (Raport Polskiego Lobby Przemystowego pt. "Straty
w potencjale polskiego przemystu i jego utomna transformacja po 1989 roku. Wizja nowoczesnej reindustrializacji
Polski") co najmniej 1/3 wszystkich duzych i $rednich zakladéw przemystowych w Polsce, czyli takich, ktére
zatrudniaty wiecej niz 100 oso6b, zaréwno nowych zaktadéw wybudowanych w PRL, jak i podobnej wielkosci
zakladoéw starszych, wybudowanych jeszcze przed Il wojng $wiatowa, przestato istnieé. Ich taczny potencjat
produkcyjny dochodzit nawet do 40 proc. Jednoczesnie oznaczato to utrate prawie 2 min miejsc pracy!



Czy mozna zatem powiedzie €, ze Polska na tle innych krajow poniosta wi  eksze negatywne skutki ze
wzgl edu na skal e deindustrializacji w tamtym czasie?

- Zjawisko deindustrializacji miatlo swdj szerszy kontekst idotyczytlo nie tylko Polski i panstw
postkomunistycznych, ale takze panstw zachodnich, gdzie procesy te sie rozpoczely. Za "prekursorke" polityki
deindustrializacji uwaza sie Margaret Thatcher, ktéra w Wielkiej Brytanii doprowadzita do zlikwidowania
znacznego potencjatu przemystu wydobywczego i przemystu ciezkiego. W latach 90-tych zaczely sie takze
procesy przenoszenia przemystu ze Standéw Zjednoczonych i Europy Zachodniej do Chin i Azji Potudniowo-
Wschodniej z uwagi na tamtejszg tanig site robocza, co w sumie doprowadzito do likwidacji na duzg skale
potencjatu przemystowego w krajach Zachodu. Niewatpliwie to wiasnie w Europie Srodkowo-Wschodniej,
w warunkach przejscia do gospodarki rynkowej deindustrializacja zachodzita w bardziej gwattowny sposob,
szczegOlnie dotyczyto to bylego NRD i Polski.

Nasz kraj doswiadczyt jednej z najgtebszych deindustrializacji w powojennej historii Europy. Polskie Lobby
Przemystowe stoi na stanowisku, ze ze wzgledu na skale i w niektorych przypadkach patologiczny charakter
zjawiska, w Polsce mieliSmy do czynienia nawet nie tyle z deindustrializacja, ile wrecz z katastrofg przemystows.

Czesto pada argument, ze polski przemyst odziedziczony po PRL byt przestar  zaly, nie dysponowat
wystarczaj gcym kapitatem, zatem jego likwidacja lub sprzeda  z byly najlepszymi z mo zliwych rozwi gzan.

- Na pewno przejscie od gospodarki centralnie sterowanej do gospodarki rynkowej, potgczone z otwarciem na
Swiat, spowodowato, ze rozpoczely sie naturalne procesy upadtosci przedsigbiorstw, ktére nie byly przygotowane
na konkurencje lub nie zdazyly sie do niej przygotowaé. Nie znaczy to jednak, ze nie nalezatlo wowczas
prowadzi¢ okreslonej polityki przemystowej, ktoéra procesy te by zracjonalizowata istworzyta warunki, aby
wiekszos$¢ z firm stopniowo przystosowata sie do nowej rzeczywistosci.

Jakie byty nasze grzechy gtéwne w zakresie polityki przemystowej?

- Przede wszystkim przyjecie przez éwczesnego ministra przemystu Tadeusza Syryjczyka w rzgdzie Tadeusza
Mazowieckiego zgubnej zasady, ze "najlepszg politykg przemystowg jest brak polityki przemystowej". Tymczasem
takze w gospodarce rynkowej mozna zastosowaé narzedzia, ktére pozwalajg firmom na przystosowanie sie do
nowych warunkéw, tym bardziej, ze do 1989 roku funkcjonowaty one w jakosciowo innych, nakazowych realiach.

Po drugie, jak powszechnie wiadomo, Polsce zaaplikowano terapie szokowg. Plan Balcerowicza zakiadat jak
najszybsze wprowadzenie nowych zasad, co dodatkowo powodowato, ze polskie przedsiebiorstwa nie miaty
czasu na odpowiednie przygotowanie sie do nowych warunkow.

Po trzecie, kierowano sie w duzej mierze podejsciem doktrynalnym, w mys$| ktérego panstwowe przedsiebiorstwa
sg z gruntu zle inieefektywne, a wiec gorsze od prywatnych. To jest oczywiscie nieprawda, istnialy bowiem
wowczas takze takie przedsiebiorstwa panstwowe, ktére dobrze funkcjonowaly i wszystko zalezato od jakosci
zarzadzania nimi. Tymczasem przedsiebiorstwa panstwowe, aby przymusi¢ je do prywatyzacji, zostaly obcigzone
takimi rozwigzaniami, jak np. dywidenda( podatek od majatku) czy popiwek, czyli blokada wzrostu ptac.
Przeszacowano kredyty - wiele panstwowych firm zaciggneto kredyty jeszcze w poprzednim systemie na
inwestycje, i nagle ich oprocentowanie wielokrotnie sie zwiekszyto. Nic wiec dziwnego, iz wiele z nich wpadto
wtedy w putapke zadtuzenia.

To byly wczesne lata 90, Polska chciala sta € sie czescig Zachodu, a Zachdd byt wowczas zdominowany
przez my slenie neoliberalne i zajmowat si e ograniczaniem roli pa nstwa w gospodarce. Czy istnialy wtedy
sity polityczne na Wist g, ktére mogtyby przeprowadzi ¢ transformacj e inaczej?

- Rzeczywiscie bardzo istotnym czynnikiem naszej transformacji byt jej kontekst miedzynarodowy. Polska
transformacja faktycznie zbiegta sie z czasem dominacji neoliberalnej doktryny gospodarczej na Zachodzie. Co
wiecej, otrzymywaliSmy kredyty od Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, wiec Warszawa musiata
realizowac program tej instytucji. Dodatkowo toczyly sie takze negocjacje na temat redukcji naszego zadtuzenia.

Polska, znalaziszy sie w takiej sytuacji, byta obiektem naciskéw ze strony zachodnich instytucji. A te chcialy, aby
Warszawa realizowata pewien okreslony model transformacji, oparty o doktryne neoliberalng. Wydaje sie, ze
w takich warunkach réwniez inne sity polityczne nie miatyby wiekszego pola manewru. Warto jednak wspomnie¢
o pewnych prébach zmiany ksztattu transformacji gospodarczej, choéby rzgd Jana Olszewskiego, ktéry wstrzymat
przy$pieszong prywatyzacje, czy polityke gospodarcza realizowang przez wicepremiera, ministra finanséw
Grzegorza Kotodko, ktérego cechowat krytyczny stosunek do Planu Balcerowicza.



Nawet sam Leszek Balcerowicz, po tym, jak zastosowat polityke gwaltownego otwarcia na swiatowe rynki, nieco
sie zreflektowat i wprowadzit pewne mechanizmy obronne dla polskich firm nieprzystosowanych wtedy do takiej
konkurenciji, ale czes¢ branz i tak nie tego nie przetrwata.

Czy mozemy méwi € o bran zach, ktore poniosty szczegolne straty?

- Wsrdd szczeg6lnych ofiar polityki gwattownego otwarcia na gospodarke Swiatowg znalazta sie m.in. branza
wysokich technologii, szczego6lnie elektroniki. W wyniku tego szybko wzrdst import elektroniki konsumpcyjnej -
zarowno z Zachodu jak i Dalekiego Wschodu. To wszystko doprowadzito do upadku polskiego przemystu
elektronicznego i telekomunikacyjnego. Upadek tych przemystéw mozemy z pewnosciag zaliczy¢ do najwiekszych
strat. Przemysly te bowiem, na tle przewazajgcego w poprzednim systemie przemystu ciezkiego, byly stosunkowo
nowoczesne, dysponowaty $wietnie wyksztatconymi kadrami.

Zachdéd w tym czasie w ramach deindustrializacji likwidowat przestarzate przemysty ciezkie, tradycyjne. Polska
tymczasem zlikwidowata w ten sposéb przemysty, ktére wéwczas nalezaly do najnowoczesniejszych. To zjawisko
bez precedensu w Europie.

Z kolei niektore branze konsumpcyjne, takie jak przemyst obuwniczy, wtdkienniczy czy tekstylny, w duzej mierze
funkcjonowaly ze wzgledu na wysoki eksport do ZSRR i krajow socjalistycznych. Upadek Zwigzku Radzieckiego
i systemu krajéw socjalistycznych doprowadzit do jego zatamania. Co wiecej, niektére rzady, jak np. rzad Jana
Olszewskiego, charakteryzowaly sie postawg antyrosyjska, co dodatkowo oznaczato odwrocenie sie od rynkow
wschodnich. W rezultacie polskie przedsiebiorstwa przemystowe, uzaleznione od tych rynkéw, upadty. Co
ciekawe, na nasze miejsce zaczety wchodzi¢ inne firmy, m.in. niemieckie.

Wiadomo, ze wiele zakladéw przemystowych w Polsce zostalo spry ~ watyzowanych i bardzo cz esto trafiato
w rece zagranicznego kapitatu. Jakie znaczenie w kontek  $cie deindustrializacji ma struktura wltasno  sci
przemystu?

- W pierwszym etapie transformacji gldbwnym narzedziem transformacji byla prywatyzacja, ktéra w Polsce
zastgpita polityke przemystowg. W sytuacji niedoboru kapitatu, kapitat zagraniczny oczywiscie byt potrzebny.
Natomiast kapitat ten pierwszej kolejnosci kupowat przedsiebiorstwa, ktére dysponowaty duzym rynkiem, byly
stosunkowo nowoczesne, dysponowaty dobrym zapleczem kadrowym.

Trudno oczekiwa €, ze kapitat zagraniczny b edzie si e kierowat ch ecig niesienia pomocy.

- Oczywiscie, kapitat zagraniczny kierowat sie przede wszystkich checig osiggania zyskéw i wchodzit do tych
branz, ktére byly najbardziej rentowne. Dlatego w pierwszej kolejnosci prywatyzacji z udzialem kapitatu
zagranicznego poddano przemyst farmaceutyczny, produkcje papieroséw, przemyst spirytusowy, browary, fabryki
mebli, produkcje wyrobéw czekoladowych, sokéw, przemyst papierniczy i cementownie. Wiadomo, ze zyski tam
byly gwarantowane.

Rzecz jasna w wielu przypadkach kapitat zagraniczny przynosit pozytywne zmiany, np. doskonalit zarzgdzanie
i niekiedy wdrazat nowe technologie. | wiele sprywatyzowanych zaktadéw do dzi$ dobrze funkcjonuje - by¢ moze
nawet lepiej, niz miatloby to miejsce, gdyby te zaktady byly w polskich rekach.

Byly réwniez nierzadkie przypadki tzw. wrogich przeje¢. Wowczas nowy zagraniczny wiasciciel nie chciat
podtrzymywac¢ produkcji irozwija¢ firme, ale chciat przejg¢ jej rynek. Zmieniat wtedy profil zakiadu
z przemystowego na handlowy lub ustugowy albo likwidowat przejete przedsiebiorstwo. To m.in. przypadek
Siemensa, ktory kupit warszawskie przedsiebiorstwo ZWUT, zajmujgce sie produkcjg urzadzen na potrzeby
telekomunikacji i uczynit z niego centrum dystrybucyjne tego koncernu. Dzi$ pracuje tam juz tylko ok. 100-150
0s06b. Podobnie postgpit z wroctawskim "Elwro" - producentem polskich komputeréw.

Sztandarowym przyktadem tego typu dziatalnosci byta tez prywatyzacja cukrowni. Warto przypomnie¢, ze Polska
miata potezny przemyst cukrowniczy, byliSmy jednym z najwiekszych producentéw cukru w Europie. Cze$¢
cukrowni zostata sprzedanych Niemcom i Francuzom, ktérzy chcac przejac rynek, pozamykali te zaktady.

Czy na mapie Polski mo zemy wskaza ¢ miejsca, ktére bardziej ni z inne ucierpialy w wyniku
deindustrializacji?

- Deindustrializacja nie dotkneta - moze za wyjgtkiem Warszawy itodzi, gdzie upadia wiekszo$¢ zaktadéw
przemystowych - tak bardzo wielkich aglomeraciji, ale przede wszystkim male i Srednie miasta, gdzie czesto duzy
zaktad przemystowy byt gtdbwnym pracodawcg. Wokoét tego zaktadu funkcjonowat biznes i ustugi. Takich miast
w Polsce jest blisko 100. Po upadku duzego zaktadu nastepowata tam gospodarcza stagnacja, a mieszkancy tych



miast wyjezdzali w poszukiwaniu pracy, czesto za granice. Przy poziomie bezrobocia przekraczajgcym 20 proc.
miasta sie po prostu wyludniajg, zostajg tylko ludzie starzy.

Wytania si e z tego niezwykle ponury obraz przemystowej hekatom by.

- Nie mozna oczywiscie zapominaé, ze réwnolegle zachodzito takze wiele pozytywnych zjawisk. Uruchomiono
w tamtym czasie olbrzymie poktady przedsiebiorczosci. Dzieki temu powstato setki tysiecy matych i mikro firm,
zwlaszcza handlowych i ustugowych

Uruchomiono takze zagraniczna konkurencje, co zmuszato nasze przedsiebiorstwa do lepszego funkcjonowania
i zarzadzania. Po latach przyniosto to efekt w formie wzrostu wydajnosci pracy.

Okres PRL charakteryzowat sie niskim poziomem ustug. Dzieki transformacji udato sie ten poziom znacznie
podnies¢.

Nie mniej jednak, transformacja wymagata czasu i prowadzenia madrej polityki przemystowej. Polityka taka nie
miata sie opiera¢ na kontynuacji socjalistycznych metod, ale na nowoczesnych narzedziach, ktére mozna
stosowa¢ w gospodarce rynkowej. Gdyby przejscie od gospodarki socjalistycznej do gospodarki rynkowej byto
przeprowadzone w sposob bardziej ewolucyjny - tak, aby nasze formy mialy $rodki i czas na przystosowanie sie
do warunkéw zachodniej konkurenciji, nie upadtoby az tyle przedsiebiorstw przemystowych.

Czy istniej g panstwa, ktore poradzity sobie z tym lepiej?

- Mozemy tu poda¢ przyktad Chin, ktére takze potrzebowaty kapitatu i miejsc pracy, ale stosowaty przy tym
przemys$lang strategie. Panstwo Srodka wpuszczalo do siebie zagraniczny kapitat, ktéry chciat dokonywaé
inwestycji typu greenfield, czyli budowat wszystko od podstaw, na "zielonym polu". U nas takich inwestycji byto
stanowczo za mato, dominowata sprzedaz najlepszych firm. Chihczykom udawalo sie takze pozyskiwaé
nowoczesne technologie.

Ponadto warto pochyli¢ sie nad fenomenem tzw. azjatyckich tygryséw (Korea Pid., Singapur, Tajwan, Malezja,
Tajlandia), ktére w krotkim czasie stworzyly silny przemyst, o charakterze proeksportowym, radzacy sobie na
Swiatowych rynkach. Pamietajmy, ze panstwa te u poczatku swej drogi nie nalezaly do najbogatszych i startowaty
Z poziomu nizszego niz Polska. Z innych przyczyn powinnismy takze przyglada¢ sie takim krajom, jak Irlandia,
Izrael, Szwecja czy Niemcy, ktére od dawno prowadzag bardzo sensowng polityke przemystowg. Niemcy dzieki
takiej polityce w ogéle nie odczuty kryzysu, ktory wybucht w 2008 roku., a ich produkty przemystowe zdominowaty
eksport w Europie.

Po latach deindustrializacji i preferowania ustug, w ahadto znéw przesun eto sie wdrug g stron e, a rzady
kre $lg dzi$ wizje reindustializacji. Co si e stalo?

- Okazalo sie, ze panstwa, ktére wyszyly z kryzysu obronng reka, to panstwa, ktére miaty dobrze rozwiniety
przemyst, gdzie deindustrializacja nie zaszta az tak daleko. Dobrym przykladem mogag by¢ tu kraje
skandynawskie, wyzej wspomniane Niemcy czy kraje Azji Poludniowo-Wschodniej, ale tez paradoksalnie Polska.

Stad m.in. Unia Europejska widzac to, uznala, ze szansg na diugofalowe, strukturalne przezwyciezenie kryzysu
jest umocnienie gospodarki realnej, ktorej podstawg jest przemyst, zamiast nadmiernie rozwinietych rynkéw
finansowych, w znacznym stopniu opartych na transakcjach spekulacyjnych. Z przemystem skooperowane sg
inne dzialy gospodarki, a poza produkty przemystowe dominujg w handlu $wiatowym.

Wsrdod szumnych i ogéinych deklaracji polityki ponowne go uprzemystowienia, pojawiaj g sie r0zne cele.
Unijna strategia ogloszona w 2012 roku przez komisa rza ds. przemystu Antonio Tajaniego zaktada, ze
panstwa UE przywr6c g co najmniej 20-proc. poziom udziatu przemystu w PKB do 2020 roku. Z kolei

minister gospodarki Janusz Piechoci  nAski chce, aby w 2020 r. udziat przemystu w polskim PKB wzrést do

25 proc. Obecnie jest to 22 proc. Warto wychodzi € przed unijny szereg?

- Na pewno powinnismy odbudowa¢ znaczng czes$é utraconego potencjalu. Warto przy tym pamietac, ze
reindustrializacja ma wymiar nie tylko ilosciowy, ale ijakosciowy. PowinniSmy stara¢ sie zmieni¢ strukture
przemystu. Nie ma powrotu do starej tradycyjnej struktury, szczegdlnie tej z pierwszej fazy PRL, opartej
0 przemyst ciezki.



Jaka jest zatem przyszio $¢ przemystu?

- W najblizszych 10-15 latach w przemysle swiatowym nastgpi wymiana wiekszosci technologii, ktére obecnie
funkcjonujg. Technologie te powstawaty w ciggu ostatnich kilkudziesieciu, kilkunastu lat i stajg sie przestarzale,
a teraz trzeba je wymieni¢ na nowoczesne, czesto przetomowe. Niektorzy méwig w tym kontekscie o szansach
na pojawienie sie trzeciej rewolucji przemystowej. Polska polityka przemystowa powinna bra¢ to pod uwage.

Czy Polska dysponuje dzi § szczegblnymi zasobami, w oparciu o ktére mogtaby b udowa ¢ przewag e
konkurencyjn g w obszarze przemystu, zaréwno w skali europejskiej , jak i $wiatowej?

- Powinnismy skupiaé sie na tych obszarach, w ktérych dysponujemy odpowiednim kapitatem ludzkim
i doswiadczeniem albo jeszcze zachowaliSmy pewng pozycje na rynkach miedzynarodowych.

Ponadto warto zwrdci¢ sie w kierunku tych branz, w ktérych mamy pewne tradycje oraz wyposazenie terenu,
chodzi to infrastrukture na terenie starych zakladow przemystowych, ktére upadly. Przyktadowo do dzi$
zachowata sie potezna infrastruktura przemystowa w Ursusie czy na terenie Lodzi lub Bielska Biatej. Nalezy mie¢
$wiadomosé, ze wydatki na infrastrukture towarzyszgcg budowie zaktadu sg czesto réwnie duze, jak samo
wzniesienie zaktadu przemystowego. Dzi$ natomiast trend jest taki, ze uzbrojone tereny po bylych zakladach
przemystowych przechwytujg firmy deweloperskie na cele budownictwa mieszkaniowego lub na cele
budownictwa komercyjnego, np. pod galerie handlowe. Ochrona gruntéw poprzemystowych w Polsce praktycznie
nie istniata. Poza tym dazenie do przejecia wartosciowych gruntéw, na ktérych funkcjonowaty zaklady
przemystowe, czesto byta powodem doprowadzenia do ich upadku po ich zakupieniu przewaznie za niskg cene.
Byto to przejawem patologii w procesach transformaciji.

Na jakie konkretne bran ze powinna postawi € Polska?

Jesli chodzi o konkretne branze, to wskazatbym na nowoczesng elektronike i przemyst telekomunikacyjny, ktére
w epoce cyfrowej nabierajg szczegélnego znaczenia. Ponadto na przemyst chemiczny, obronny i przemyst
lotniczy. Polska ma bardzo bogate tradycje jesli chodzi o przemyst lotniczy, dzi$ jak wiadomo wiekszo$¢ zakladéw
tej branzy zostata sprzedana iznajduje sie wrekach zagranicznych. Oczywiscie powinniSmy tez rozwijaé -
w oparciu o nowe technologie - przemysty konsumpcyjne, dzieki ktérym od wielu lat istniejemy na rynkach
zagranicznych, zwlaszcza Unii Europejskiej.

W obliczu faktu, ze ludzie zyjg coraz dituzej, ale za to cierpig na rdézne choroby, rosnie rola przemystu
wytwarzajgcego urzgdzenia przeznaczone dla szeroko pojetej ochrony zdrowia. Mamy tu pewne doswiadczenie.
Pod tym wzgledem mielibySmy szanse sta¢ sie liczacym sie graczem w Europie. Przy tej okazji nalezy tez
powiedzie¢ o przemysle farmaceutycznym, ktory nasz kraj odziedziczyt po poprzednim systemie. Niestety,
w wiekszosci zaklady farmaceutyczne ito nowoczesne, zostaly sprzedane, stajgc sie filiami zagranicznych
koncernéw.

Niezwykle wazne bedg réwniez przemysty i technologie zwigzane z ochrong srodowiska i energetyka odnawialna.
Jest to kierunek wrecz nieuchronny - i to bez wzgledu na to, jaki bedzie nasz stosunek do polityki energetyczno-
klimatycznej Unii Europejskiej. Produkcja przemystowa w tym obszarze na pewno bedzie zaréwno potrzebna jak
i optacalna.

Jak w tym kontek $cie ocenia Pan dokument resortu gospodarki "Priorytet y polityki przemystowej 2015-
2020+", ktory w ostatnim czasie byt przedmiotem pub  licznych konsultacji?

- Niestety dokument ten zawiera tylko hasta i ogélniki, brakuje w nim wyraznych celéw i konkretnych narzedzi. Co
wiecej, koncepcja reindustrializacji powinna operowaé perspektywg czasowg obejmujgcg co najmniej 15 lat
i powinna opiera¢ sie na przemyslanej strategii. A tej w tym dokumencie brakuje. W Polsce jak dotgd nawet nie
byto powaznej dyskusji na ten temat.

Ponadto Polska ma problem zrelacjg pomiedzy politykg przemystowg horyzontalng, a politykg przemystowg
sektorowg. Pierwsze lata transformacji, tacznie z przystgpieniem Polski do Unii, uptynely pod znakiem
realizowania polityki horyzontalnej, czyli wszystkie podmioty gospodarcze w zalozeniu mialy byé traktowane
réwno, bez udzielania szczegbinych preferencji dla poszczegdlnych sektoréw czy branz. Dzi$ natomiast pojawia
sie potrzeba realizacji polityki przemystowej w wydaniu sektorowym, koncentracji $rodkéw na wybranych
przedsiewzieciach. Taka polityka byta realizowana w okresie realnego socjalizmu - wéwczas preferowano sektory
ciezkie. Jesli przeanalizujemy historie tzw. azjatyckich tygryséw, czyli panstw, ktére odniosty sukces i stworzyly
silne przemysty eksportowe, to zauwazymy, ze kraje te takze postawity na okreslone sektory. Wczesniej te sama
droge przeszta Japonia.



To oczywiscie zawsze wigze sie z pewnym dylematem - na ktére sektory stawiaé, ale dokonanie pogtebionych
analiz istudiéw, réwniez poréwnawczych w stosunku do innych panstw, utatwia podjecie trafnych decyzji
i stworzenie przemyslanej dlugofalowej strategii.

BIO: Dr hab. Pawet Soroka - politolog, profesor Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. Autor
i wspotautor licznych publikacji i ekspertyz na temat polityki przemystowej i transformacji gospodarczej Polski po
1989 roku. Od 1993 roku spotecznie pelni funkcje koordynatora Polskiego Lobby Przemystowego im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego.
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